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En seguimiento de los acuerdos llevados a cabo en la XXVII Reunion del Consejo Intergubernamental
de IBERESCENA, realizada del 26 al 29 de noviembre de 2019, en la ciudad de Lima (Peru), fue
aprobada la realizacion de un proceso de construccion y planificacion estratégica para regir la
actuacion del Programa a corto, medio y largo plazo.

Este Plan Estratégico de IBERESCENA para 2022-2025 fue trabajado, a lo largo del afio 2021, por
una comision especial compuesta por la Presidencia, el Comité Ejecutivo y la Unidad Técnica del
Programa. Ademads, contd con el acompanamiento especial de SEGIB.

Este documento fue aprobado por unanimidad por el Consejo Intergubernamental de IBERESCENA y
por sus diecisiete Paises Miembros, el 9 de diciembre de 2021, en la XXXI Reunion Ordinaria del ClI.



MISION / VISION:

Promover el intercambio, la creacion y la profesionalizaciéon de las Artes Escénicas
Iberoamericanas, estimulando su circulacion, coproduccion, investigacion y difusion;
reconociendo la diversidad cultural de los paises del Espacio Cultural Iberoamericano vy
alineando sus acciones a la Agenda 2030.

Ser el espacio de referencia de cooperacion intergubernamental horizontal para la articulacion
de politicas publicas culturales en el ambito escénico iberoamericano, que respondan a las
demandas del sector artistico y sus audiencias y que contribuyan al desarrollo sostenible.



OBJETIVO GENERAL / OBJETIVOS ESTRATEGICOS [OE]:

Fomentar la diversidad y el didlogo intercultural en el ambito de las artes escénicas
iberoamericanas, apoyando su integracion y desarrollo sostenible, permitiendo el crecimiento
y la profesionalizacidn del sector con un enfoque de no discriminacidn.

Fortalecer las artes escénicas iberoamericanas promoviendo su sostenibilidad e
impulsando su papel como medio de desarrollo econédmico y social.

Consolidar la igualdad de género efectiva en el ambito de las artes escénicas
iberoamericanas.

Contribuir en el desarrollo de las politicas publicas de artes escénicas en el espacio
cultural iberoamericano.



RESULTADOS[R] :

[OE 1]: Fortalecer las artes escénicas iberoamericanas promoviendo su sostenibilidad e impulsando su papel como medio de
desarrollo econdmico y social.

[R1 — OE1] Reforzada la formacién profesional en la gestion y la produccion de las Artes Escénicas
Iberoamericanas.

[R2 — OE1] Incentivada la creacién y la investigacion en las Artes Escénicas Iberoamericanas.

[R3 — OE1] Apoyada la circulacion y la promocion de espectaculos de artes escénicas iberoamericanas.

[OE 2]: Consolidar la igualdad de género efectiva en el dmbito de las artes escénicas iberoamericanas.
[R1 — OE2] Institucionalizada la perspectiva de género en el Programa.

[R2 — OE2] Impulsada la igualdad de género en las politicas de las Artes Escénicas Iberoamericanas.

[OE 3]: Contribuir en el desarrollo de las politicas publicas de artes escénicas en el espacio cultural iberoamericano.

[R1 — OE3] Fortalecida la incorporaciéon del enfoque de interculturalidad y no discriminacion en las politicas
publicas de Artes Escénicas Iberoamericanas.

[R2 — OE3] Generado conocimiento de libre acceso sobre el disefio y la gestion de las politicas publicas de
Artes Escénicas Iberoamericanas.



LINEAS DE ACCION [LACC]— OF1:

[OE 1] Fortalecer las artes escénicas iberoamericanas promoviendo su sostenibilidad e impulsando su papel como medio de
desarrollo econémico y social.

[R1 - OE1] Reforzada la formacion profesional en la gestion y la produccion de las Artes Escénicas Iberoamericanas.
[LACC 1] Diagnostico de necesidades de formacion del sector de las Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 2] Realizacion de formaciones especificas para el fortalecimiento del sector de las Artes
Escénicas Iberoamericanas.

[R2 — OE1] Incentivada la creacion y la investigacion en las Artes Escénicas Iberoamericanas.
[LACC 1] Realizacion de convocatorias para promover la creacidon escénica en los Paises Miembros.

[LACC 2] Generacion de convocatorias para estimular la investigacion en las Artes Escénicas
Iberoamericanas en los Paises Miembros.

[R3 - OE1] Apoyada la circulacion y la promocion de espectdculos de artes escénicas iberoamericanas.

[LACC 1] Realizaciéon de convocatorias para promover la coproduccion de espectaculos de Artes
Escénicas en los Paises Miembros

[LACC 2] Realizacion de convocatorias para promover la programacion de espectaculos de Artes
Escénicas Iberoamericanas en los Paises Miembros.

[LACC 3] Fortalecimiento de la circulacion de las Artes Escénicas Iberoamericanas dentro y fuera del
Espacio Cultural Iberoamericano.



LINEAS DE ACCION [LACC]— OE 2:

[OE 2]: Consolidar la igualdad de género efectiva en el admbito de las artes escénicas iberoamericanas.

[R1 — OE2] Institucionalizada la perspectiva de género en el Programa.

[LACC 1] Fortalecimiento de capacidades del Programa Iberescena en perspectiva de género.

[LACC 2] Produccion de herramientas para impulsar la gestidn con perspectiva de género.

[R2 — OE2] Impulsada la igualdad de género en las politicas de las Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 1] Inclusidn de acciones afirmativas para la promocidon de la igualdad efectiva entre hombres y
mujeres en todas las actividades del Programa.

[LACC 2] Realizacion de un compendio de politicas publicas de Artes Escénicas con transversalizacidon
de género.

[LACC 3] Fortalecimiento de capacidades y profesionalizacion en materia de género para el sector de
las Artes Escénicas Iberoamericanas.



LINEAS DE ACCION [LACC]— OE 3:

[OE 3] Contribuir en el desarrollo de las politicas publicas de artes escénicas en el Espacio Cultural Iberoamericano.

[R1 — OE3] Fortalecida la incorporacion del enfoque de interculturalidad y no discriminacion en las politicas publicas de Artes
Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 1] Confeccién de un compendio de documentaciéon (estudios, diagndsticos, revision de leyes
existentes, etc.) sobre el enfoque de interculturalidad y no discriminacidon en las politicas publicas de
Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 2] Elaboracién de recomendaciones (libro blanco, guia, etc.) en materia de politicas publicas de
artes escénicas iberoamericanas con un enfoque de interculturalidad y no discriminacion.

[R2 — OE3] Generado conocimiento de libre acceso sobre el disefio y la gestion de las politicas publicas de Artes Escénicas
Iberoamericanas.

[LACC 1] Construccion de un corpus de conocimiento de libre acceso sobre las politicas publicas de
artes escénicas en el Espacio Cultural Iberoamericano.

[LACC 2] Generacidon de entornos de intercambio de buenas practicas en materia de politicas publicas
de Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 3] Creacion de un Observatorio Iberoamericano de seguimiento en materia de politicas publicas
de Artes Escénicas.

[LACC 4] Produccién de material de difusiéon en materia de politicas publicas de Artes Escénicas
Iberoamericanas.



MDM w 1. [OE 1]: Fortalecer las artes escénicas iberoamericanas promoviendo su
] sostenibilidad e impulsando su papel como medio de desarrollo econdmico y social.
R1 — OE1 Reforzada la formacion profesional en la gestion y la produccion de las Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 1 — R1] Diagndstico de necesidades de formacion del sector de las Artes Escénicas Iberoamericanas.
. Realizacidn de encuesta/estudio para delimitar necesidades de formacién en el sector.
*  Realizacién de compendio de formaciones lanzadas por los Ministerios/Instituciones de los Paises Miembros en la web del Programa

[LACC 2 — R1] Realizacion de formaciones especificas para el fortalecimiento del sector de las Artes Escénicas Iberoamericanas.

*  Realizacién de Lives y/o Webinar de formaciones especificas/puntuales para el sector.

*  Realizacién de proyecto(s) especial(es) en torno a la profesionalizaciéon de la gestion y la produccion de las Artes Escénicas Iberoamericanas (Material
editorial + Apertura de convocatoria especifica al perfeccionamiento profesional).

*  Realizacién de sinergia con otros PIPAS del Espacio Cultural Iberoamericano (o del drea de Conocimiento y/o Cohesiéon Social)

*  Preparacién de MOOC en alianza con Universidades, Catedras especializadas, OEl, SEGIB y/o organismos publicos y/o privados.

R2 - OE1 Incentivada la creacion y la investigacion en las Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 1 — R2] Realizacidon de convocatorias para promover la creacion escénica en los Paises Miembros.

* Realizacidn, lanzamiento y gestién de convocatoria para la creacién en residencia.

* Realizacién de proyecto(s) especial(es) en torno a la creacion

* Realizacidn de sinergia con otros PIPAS del Espacio Cultural Iberoamericano (o del area de Conocimiento y/o Cohesién Social).

[LACC 2 — R2] Generacidn de convocatorias para estimular la investigacion en las Artes Escénicas Iberoamericanas en los Paises Miembros.
* Apertura de convocatoria especifica en torno a la investigacion de las AAEE + Lanzamiento de Premio que promueva la investigacion.
* Realizacién de una publicacidn especifica que promueva articulos de investigacidn en torno a las AAEE iberoamericanas.

R23- OE1 Apoyada la circulacion y la promocion de espectdculos de artes escénicas iberoamericanas.

[LACC 1 - R3] Realizacion de convocatorias para promover la coproduccion de espectdculos de Artes Escénicas en los Paises Miembros
* Realizacidén, lanzamiento y gestiéon de convocatoria para la coproduccion de espectaculos.
* Realizacidn de sinergia con otros PIPAS del Espacio Cultural Iberoamericano (o del drea de Conocimiento y/o Cohesion Social).

[LACC 2 — R3] Realizacién de convocatorias para promover la programacion de espectdculos de Artes Escénicas Iberoamericanas en los Paises Miembros.
* Realizacidn, lanzamiento y gestién de convocatoria para la programacion de festivales y espacios escénicos.

[LACC 3 — R3] Fortalecimiento de la circulacidn de las Artes Escénicas Iberoamericanas dentro y fuera del Espacio Cultural Iberoamericano.

* Crear una Comisién en el seno del Cll que genere instancias de intercambio en torno a los procesos de circulacion e internacionalizacion.
* Fortalecer y ampliar las utilidades de jA Escena! como herramienta para el sector.

* Generacion de un Catalogo/Banco de Buenas Practicas donde se compartan/recomienden dossiers de proyectos beneficiados.

* Realizacidn de proyecto(s) especial(es) en torno a la circulacion y/o promocién de las AAEE iberoamericanas.

* Realizacién de sinergias o alianzas con empresas privadas del Espacio Cultural Iberoamericano para la reduccidn de costes de circulacién.



mDm m : !l [OE 2]: Consolidar la igualdad de género efectiva en
el ambito de las artes escénicas iberoamericanas.
R1 - OE2 Institucionalizada la perspectiva de género en el Programa.

[LACC 1 — R1] Fortalecimiento de capacidades del Programa Iberescena en perspectiva de género.

*  Constituir una Comisién permanente de género en el seno del Programa (Cll + UTI) que proponga, dirija y siga las acciones de género realizadas (o a
realizar) por el Programa. = Compartir buenas prdcticas de proyectos anteriores

*  Realizacion de sesiones formativas de género para los miembros del Cll, colaboradores/as del Programa

*  Realizacién de sesiones formativas de género para el personal de la UTI

[LACC2 — R1] Produccion de herramientas para impulsar la gestion con perspectiva de género.

*  Realizacion de un diagndstico para determinar el estado de situacidén de partida en cuanto a experiencia previa en gestién con criterios de género entre
las trabajadoras de la UTl y el CII.

e Recopilacidén, definicién y analisis de indicadores de género en el primer afio de ejecucion del plan.

*  Recopilacién, definicién y analisis de indicadores de impacto con perspectiva de género de los proyectos beneficiados transversalizando el enfoque de
multiculturalidad y no discriminacién.

*  Elaborar una estrategia de comunicacion con perspectiva de género.

R2 — OE2 Impulsada la igualdad de género en las politicas de las Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LA 1 —R2] Inclusidn de acciones afirmativas para la promocion de la igualdad efectiva entre hombres y mujeres en todas las actividades del Programa.
* Apertura de nueva convocatoria dirigida especificamente a la creacion, coproduccién y programacidon con tematicas que promuevan la igualdad de género
* Realizacién de puntuaciones diferenciadas para promover la igualdad efectiva en los proyectos seleccionados de las Convocatorias del Programa.

[LA 2 — R2] Realizacion de un compendio de politicas publicas de Artes Escénicas con transversalizacion de género.
* Recopilacién de documentacién de politicas publicas de Artes Escénicas con transversalizacién de género
» Creacion de una seccion/observatorio de politicas de género en torno a la AAEE iberoamericanas en la web del Programa.

[LA 2 - R3] Fortalecimiento de capacidades y profesionalizacion en materia de género para el sector de las Artes Escénicas Iberoamericanas.

*  Realizacion de sesiones formativas de género para las personas beneficiarios/as de las ayudas Iberescena

* Realizacion de Lives/Webinar a los/as posibles postulantes para la preparaciéon de proyectos con perspectiva de género, multicultural y de no
discriminacion.

*  Realizacion de proyecto(s) especial(es) en torno a la igualdad de género en las AAEE iberoamericanas.

*  Realizacion de sinergia con otros PIPAS del Espacio Cultural Iberoamericano (o del area de Conocimiento y/o Cohesidon Social).



[OE 3]: Contribuir en el desarrollo de las politicas publicas

mDm m 3: de artes escénicas en el espacio cultural iberoamericano.

R1 - OE3 Fortalecida la incorporacion del enfoque de interculturalidad y no discriminacion en las politicas publicas de Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 1 - R1] Confeccidon de un compendio de documentacion (estudios, diagndsticos, revision de leyes existentes, etc.) sobre el enfoque de interculturalidad y no discriminacion
en las politicas publicas de Artes Escénicas Iberoamericanas.

* Establecer en la Comisidn un grupo de trabajo permanente que se especialice en el estudio de la transversalizacion en las politicas publicas de
Artes Escénicas en el enfoque de interculturalidad y no discriminacion.

[LACC 2 — R1] Elaboracion de recomendaciones en materia de politicas publicas de artes escénicas iberoamericanas con un enfoque de interculturalidad y no discriminacion.
* Realizar un libro blanco con recomendaciones de como transversalizar el enfoque intercultural y de no discriminacion en las politicas publicas de
Artes Escénicas Iberoamericanas.

R2 - OE3 Generado conocimiento de libre acceso sobre el disefio y la gestion de las politicas publicas de Artes Escénicas Iberoamericanas.

[LACC 1 — R2] Construccion de un corpus de conocimiento de libre acceso sobre las politicas publicas de artes escénicas en el Espacio Cultural Iberoamericano.

* Realizacién de compendio de politicas publicas en torno a las AAEE de los Ministerios/Instituciones de los Paises Miembros en la web del
Programa.

* Realizacion de estudios especificos en torno a las necesidades y retos de las Politicas Publicas de AAEE para el ECI.

[LACC 2 — R2] Generacidn de entornos de intercambio de buenas prdcticas en materia de politicas publicas de Artes Escénicas Iberoamericanas.

* Organizacion de Encuentros, WEBINAR y/o Lives sobre Politicas Publicas en torno a las AAEE para compartir buenas practicas con los paises
dentro y fuera del Espacio Cultural Iberoamericano.

* Realizacion de proyecto(s) especial(es) en torno a Politicas Publicas de AAEE de los Paises Miembros o del ECI.

* Realizacion de sinergia con otros PIPAS del Espacio Iberoamericano: area cultural, area del conocimiento y area de la cohesién social.

[LACC 3 — R2] Creacion de un Observatorio Iberoamericano de sequimiento en materia de politicas publicas de Artes Escénicas.
* Constitucion de una Comision en el seno del Cll sobre politicas publicas.
* Establecimiento de un Observatorio de Politicas Publicas iberoamericanas sobre AAEE.

[LACC 4 — R2] Produccion de material de difusion en materia de politicas publicas de Artes Escénicas Iberoamericanas.
* Difusién y visibilizacidon de estudios ya existentes en torno a las Politicas Publicas de AAEE para el ECI.
* Promocion del Programa Iberescena como organismo de referencia dentro de las AAEE iberoamericanas.
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